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i com

t
[pubbliche; indebita percezione di erogazioni pubbliche)|

prosieguo Sr)

issione di reati
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concessi da ent
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ilLa pressnlaz ne delle
Sonrolo somo sttt mpem appor ibblica Amminist
'Allegalu g Mappaiura rapporii con la Puhhllca Ammmlslrazmne dove sono mappate, tra le altre, anche le s eltve il

rischi

inanziamento viene autorizzata dal DG che vi appone la firma.

ientati nella procedura larticolo *4.1 Rej razione” e lallegato

per la formazi

st rappori per fottenimento di
e licenze per lesercizio delle attiita aziendali

Nella procedura sono stati implementati
rapport con la Pubbiica Ammiisvasions Phasits soggetti e interessi coinvol

i pubt
La Sgr & societa finanziaria sottoposta alla \ngllanza di diverse autorita; & pertanto dotata di procedure rigide e sottoposta a control|

l0."4.1 Rapport con la Pubblica Amministrazione" e Illegato "Allegato 1: Mappatura

induzione
pmmellere it vathos dinuonze illecite)

| Gestione
e licenze per reserci

rapporti con la Pubt

s0n0 prec a seconda del tipo di
orti con le Pubbliche Amministrazioni sono gestiti secondo le

ntemente tracciata e segregata.

‘a s sufici
Nella pmcedum s0n0 stati |mplemenlall artoolo 4.1 Rapport con la Pubblica Amministrazione" e Fallegato "Allegato 1: Mappatura

cp
giudiziari / induzione indebita a dare o pmmellere i
llecite)

|/ traffico dinfluenze

S| Gestione dei rapporti con le Autorita di Vigilan:
put & Finanza, Magetators, Banca
Ditalia, ecc.), anche in sede ispettiva

I rapport con le Autorita di

Viglanza/Ent

Pubblici, anche in sede ispettiva, sono gestiti dal personale autorizzato dal Consigio di
t

elo dal personale
Nela procedura sono stati implementat
rapport con la Pubbiica Ammistratione”

delegato dal precedente.
rticolo "4.1 Rapporti con la Pubblica Amministrazione” e Iallegato "Allegato 1: Mappatura|

A 2635, 2635
i

istigazione alla comuzione tra privat

(comuzione tra_privati /
i)

Gestione delle spese

trazione pud assegnare deleghe di spesa. In tal caso & previsto [obbligo di informazione circa eventuali spese dal

9. Verifica

cariche

2) Media

2) Media

01.03 Pianificazione sirategica [3-

approvazione
strategico triennale

01.04 Struttura Organizzativa

Legale
tari

& Afar) \edia

Artt. 318, 319, 319 bis, 319 quater c.2, 320, 321, 322,
a izione /|

cp., 319

giudiziari/ induzione indebi
&/ traffico dinfluenze ilecite)

rappresentanza)

Gestione delle Spese (omaggi, regalie e spese d

fispetto delle procure

regal
L2 Socita non fettva omagyi, reg:
Tutt i regali ed omaggi ricewti da parte dei dipendenti della Societa sono obbligatoriamente segnalati allOrganismo di Vigilanza; se i
\elore superiore ad € 100,00 devono essere rest
ISGR che ne dispone lutilizz
Spese di rappresentanzas nel codice
\alutazione ci
spese di rappresentanza sono sostenute dal vertice e imborsate a pie di lista

0 altri donativ duso.

valore devono essere mes

ogni caso i regal
0 per eventi intemi o Ia distribuzione (ad esempio nelfambito della c.d. tombola aziendale)

comportamento & previsto che "compete esclusivamente al Ver
- leventualita di sostenere spese di rappresentanza’. Secondo la prassi in uso le

At m m 319 bi

omuzi
comuzione in atti gludlzlan/ mduzmne et  dareofare carche
traffico dinfluenze ilecite)

zws  cer o

| Vefca dei requi

& nomina di consiglier, sindaci of

Logale ed Affari Soci
\erifica formale o

Veiica annuale diveto di
ne Trasparenza a cura

tari predispone e veriica la documentazione con la collaborazione della Funzione Compliance e GellRPCT,

mmi
erlocking, inconferibilta & incompatibilta ai sensi del dIgs. 39/2013, requisito di indipendenza

ra del Legale e Aftari Soci

richie:

ari| Geslmne del e con ANAC ! ACP gestione delle|
edie

rappor

La pmcedum prevede ot pubb
correttezza e nel rispetto del pnnclplu dela collaborazione
Nellallegato 1 sono individuati

tiiv.
Soqgeti che hanno accesso al portale ANAC ed al portale di ACP

sezi
Nella pmcedum s0n0 stati |mplemenlall Tartcolo *4.1 Rapporti con o Pubbiea Ammirrazo s Tallegato "Allegato 1: Mappatura

siano improntati alla mas:

a trasparenza ef

Adeguatezza

Art. 319 ter, 319 quater, 346

Gestione del contenzioso

Nella procedura &
ispetto del princi
garantendo la tracci

aeta singola atti

icato che unita Legale e Affan Societari coo
parazi

ina & supenvisiona eventus Tegal (nel
jgetto che effettua Iattivta, del soggetto che la ool o gt suggellu e autorizza,|
operativa e di controllo / autorizzativa).
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§ sccoged o
dere ai

formalizzazione la procedura per la gestione degli immobi
nella quale dowanno essere defiite le alita relaiive alla rchiesta dij
del'at

immobilia
i investimentol

& fitenuto adegualo in considerazione della tracciabilita delle|

& ritenuto adeguato. In ogni caso si suggerisce:
rmalizzare in apposita policy le spese am
- - di riedere la formulazione della dichiarazione allODV. per Ia
segnalaz ione delle regalie in modo tale da rendere espiicita la mancata)
icezione di doni;
tori esteri, d pre\ledere una comunicazione|

int
selezmne del

o di
zazione del processo
beneficiari allintemo di apposita poli interna.

si suggerisce di inserire in procedura la prassi i in essere, ussia nel
cui sorge un contenzioso, It i i
concorda con il Direttore Generale le azioni da intraprent g
necessario, pmcede avio. d seezions por I senizo d consuienta
udiziale, nel rispeto delle procedure in vigore.
Sono sottoscrite dal Direttore
nte, in base delle deleghe di fima. Si|
suggerisce inoltre i speclﬁcare allintemodella_procedura che
ipendenti sono gestit




Mappatura rischi corruttivi euregop

INDICE DEL MANUALE DELLE PROCEDURE Mappatura dei rischi
Impatto Presidi adottati (MOG + PTPCT)

Titolo procedura Fase della procedura mento  (economico Attivita esposte a rischio di issione di reati Adeguatezza  Intervent attesi
focagime organizzativo,

reputazionale)

02.01 Premessa

Confornemente a quanto previsto nella procedura 04.03 Commerc izi", la Sor fomisce a

ed eventualmente ai potenzi tutte le informazioni previste ai orm: . Mif) al fne di poer de

ostuie I maisth s gt ol persigho cometamerts con i pmﬁlu ol o, dels aua prapensione al fischo o dela sua

mico - fnanziaria

L2 ormalizsasione de contratt o coriropart pubbiche . Agenzie  publche gl APAPIad ASSE, Prici Atoroms o

Bolzano, Pensplan Centrum,..) awiens, tenendo corto delle par e imestimento di tali soggetti, a seguito delia

negoriasions puntuae de pincial temin & condizon 42 segue nella gesions et portatog che vengono afidat (mandati.

Per quanto riguarda le aifvta di gesti rapporto contratiuale con il sottoscritore @ disciplinato secondo e regole del ischi maggiori i attengono alle ipotesi

Prospats dlFond, che v essas il patsert] ot i dala sooscrizions {cromamerts et st il ra emal deaing. | presic attual appaiono adegu

5. Asset Allccalian

7. . 315, 215, 219 i, 219 quater 02,82, 21,22, stipuia, esecuziune e oo
02.02.01 Invest strur s, 319 ter, 346 bis c.p. (cor e / [procedura .
| ! T2 recesions doi cacumen o contrati necessar per Ia conclusione del rapporo i gestons indhiducle i porifogi ¢ efttuata formalizzazione e stessi; i suggerisce di
strumenti finanziari 14. Operazioni di copertura i att gz /. indusons indebits a daro olesemplo: Agenzie pebica il APAP\ P. " <
15. Istruzioni specifche al [promettere utiita / traffco dinfluenze illecite) w esanpo an
eventuli gestori delegati societa X ssita di segnalare
La procedura per la commercializzazione preveds che lurita legale si della redazion

up
adottato un contratto di gesllune su base e standard che iene uiizzato come contratto base per e uleriort negoziazio
orre in essere con he prefeiscono negoziare i volta n elta e clausole contrattuali con la

investimento prescelta da parte delfArea Investim
sul predetto contratto sono quelli legali (legale intemo e legali

e nc
R arambn s e 3T piano strategico, la ssn effettua delle analisi di contesto intemo ed estemo, tenendo conto delle]
particolari esigenze ento o pubb viene condiiso con il Comitato per il Controllo Analogo

Artt. 318, 319, 319 bis, 319 qualecm 320, 321, 322, Negozi stipula, esecuziune di
322 bis, 319 ter, 346 bis c.p. e | comuzione (ad

giudiziari | ncurione bt o dare ojose pi n P
traffico dinfluenze ilecite)

del Piano Strategico della SGR

pre Fond) Il esponsabile ritiene che i presidi siano adegu
1 oo contrattuale con il sottoscrittore dei FIA & dlsclplmalu secondole regule del Pmspellu del Fundu‘ che dewe essere fornita ai
dei fondi prima della sottoscrizione (procedura "04.03 Gommerci )

Le decision: di investimento sono disciplinate dalle pmcedure ‘aziendal allintemo delle quali sono state mappate tutte le allwllé di
controllo previste; nel meiito si fa riferimento al processo decisionale di monitoraggio e disinve

altemativi

determinat

previsti dalla procedura 02.02.01

iari.
INel Codice Etico e di Gomportamento sono riportati in termini generali ieti devono attenere tuti i dipender
nello svolgimento della propria attiita

Inolire, per quanto riguarda le operazi

Gii eventual dettagii relt imest i singoli FIA gestiti sono stati fomalizzati allintemo

02.02.02 Investiment
strumenti |ﬁnan1lamemu per ott
e imprese 1) validazione del Risk per la procedura inserita in Piattaforma - per quanto riguarda i rating e piano di ammortamento (e pertanto anche Il responsabile rleva Iadegualeua in ragione del presldl adottati. In
4. Defini Business| teresse, che si evince dal piano di ammortamento): & necessaria approwazione dopo ogni modifica sostanzialel ogni caso, ai fini della tere
Plan e ratin ne; 1) si suggerisce di formalcsars I necsssi che afa raccola anche a
5. Processo di inestimento |, 1o, (comuzione tra privati /| soq i e Fondi e delle atthita aziendali ence e verifiche Compliance su ogni operazione di investimento/finanziamento (esclusa la gestione della a): dichiarazione di assenza i confitt da parte dellanalista (non solo dal
6. Attita di monitoraggio istigazione alla comuzione tra privti) completezza della’ documentazione, congrita con regolamento del fondo, controllo. conti interesse e veifica dei risct parte del ! esponsa le)
di reputazionali; 2) i di richiesta da parte della Funzione Compliance,
3) il Consiglio di Amministrazione delibera sia sulle modalita di calcolo, sia sullinvestimento o disinestimento (salvo che per la| accenalu S ehe siano penvenuti  iscontr da tuti i soggetti per eventuale)
gestione della liquidita dei fondi) soleci
Il processo di finanziamento o di investimento prevede una continua verifica dell allineamento delle proiezioni dei risultati della gestione
o incstiesto rispatto alle poltche di gestione descrite nel regolamento dei minbond o del contratto di fnanziamento.
I\ Operation / Business Essendo il Con: istrazione I'unico westimento/finanziamento, talef
alineamento verra cumunque sempre \lenﬁcalu delibera. Al Consigio di Amministrazione sono demandte sia a defiizione|

eam
delle strategie & pun.

singole de inanziamento o di investimento. Al Comitato Tecnico Consultivo Imprese della SGR, convocato dal Responsat
Uticio Sviluppo \mprese‘ partecipano | membri dell' Ulﬁclu Suiluppo Imprese, il Direttore Generale, la Funzione Risk Management e, su|
eventuale invito, altri cullabumlunucunsulen estem della SGR.

L2 SGR si & dotata di una piattaorma per la determinazione del merito di credito (rating) delle PMI € MIDGAP, che la supporta anche|
nellerogazione di narsiament & mecto! lungo o o sotosersione d minbond, o nl mornitoraggio delle posizioni in portafoglio. Tale|
piattaforma viene messa a cat

Nelfambito della definizione del piano strate emo ed estemo, tenendo conto delle
4. Elaborazior particolari esigenze di inestimento dei soci pubblic condiiso con il Cumnalu s il Controllo Analogo|
sirategico del Fondo At 318, 319, 319 b m quater .2, 320 321, 322, stipua,  esecuzione dil(procedura *01.03 Pianific riazi ica: Com
2 (acl|pubbi i ) ed in uit uappmmlune del Consiglio e ei in considerazione della pluralta di soggetii e della

is, 319 ter, 346 bis c.p. (comuzione / comuzionel pubblici
i | ne ndebia 4 dae o i i i L P e e poliche generali fissate dal Gonsiglo di Am
‘afica dnfusnze lecite) centrum ecc) preliminare (procedura "04.02 Istituzione di Fon
Il rpporto contrattuale con il sottoscritore dei F\A & disciplinato secondo e regole del Pmspsllu del Fundu‘ che dewe essere fornita ai
edura "04.03 G

. c immobili dismessi;
4. Elaborazione o e, 3‘,7‘ b qme";‘:‘ 332‘: | 319;;.5‘ N mmanﬁcazmne delle aree ex mduslnaln In fase di formalizzazione Ia pmcedum per Ia gestione degli immobili,
<irategioo del Fondo o2 \alorizzazione ¢ nuow modelli di svluppo e valorizzazione del patrimor i jante i nel rispetto della separazi compiti (soggetto che esegue diverso
. Investimentc trui \duzione indebi riqual del temitorio/smart  housing e|energetica. da soggetto che aulunua‘ diverso da soggetto che controlla),|

| teanamnt energtico.dogh adfe pubbll] (nche|La presente it  posta i essere soto i coordinamento delfArea nestimert o garantendo la tracciab erazioni e nel rispetto dele procure|

3 mediante [afidamento a fomitori estem) 1 el suclenzn el  f cpeszkon I PPP @ us utkAca dow ol of fseniamo ol farzae, inestes nete in vigore (es. atvita di progettazione, esecuzione e rendicontazione|

juzione indebita

SPV aggiudicaterie. A livello di Fondo, & presente un comitato consultivo composto da investitori cui sono delegate operazi lavori, ecc.
[abimo i ficie/ rafco cinfuente illecite)
02.02.03 Investime particolare valore e comy ossits. Ancho in questo caso, abbiamo una pluralita incremento delle cumpelenze
tecniche della SGR (lutazione tecnica intema) e uizzo di professionisti che atetuano o diligence.

Ad og  fon
La procedure el
In caso di var de duso o di disimestiment o P o pcate s optnacon e
sor v s una liaion dl progto ch o ol sseo sopoeoalComil Teico Conuto Jisti
Esborzions  pan Ragolamenc do Fonde) & ptat Conigho SAmmineraione n 50 & Glnissone. & atves! e ura provertia \lalulazmne p
egico del Fondo 3":2' im :‘: aa‘fgb'fe"a‘;g“a'e’“ 320, 321, 322/ congnita sul prezzo proposto da parte dellespe o indipendente del Fondo. In entrambi i casi v & altres! attivta di due e. Con \carico attribuito ad un Property Manager, & opportunol
5 estmento mmebiare . . - (Gestione dei Fondi mmobilai auardo ai rappont can pal presena o comtat e, comitats consutiv del Fando, adisar. esperto indpendons & due che sia aggiomato fallegato 1 (Mappatura dei rapport con 2 PA) dela
6 ence. Con g a Foco Turmo i mocaloatato (2 aanisce uracomrgena is i g miress 9901 procedura "01.02 Gowemance della SGR"
clasico mocelod acquslo aniuazons o cazon
pporti con e pubbl o por como di un FIA sono ten dal persondle dela SGR specifcamente autorzzato
eommara on.05 Govamanes ot SE 1o 2o Propry Mg

e
pmmellere it vt dinfusnze |Ileclle)

4. Elaborazione  pi Qualunque spesa & prTvamerte autorizzata dal Consi razione, che pud assegnare deleghe di spesa. In tal caso &|
strategico del Fondo preulsl fobbligo di e circa eventuali spese da e"elluare Per " speso d imesimerto i uilzza il modello del leasing; per
mobi gest flla procedura aziendale prowigionamenti della SGR.

(comuzione tra privati /
stigazione alla comuzione tra privati)

(Gestione dei Fondi Immot

immobiliari

02.02.04 Adempimenti EMIR|
per strumenti derivat

500 coinvolti intemamente tre diversi soggetti nellattivia di adeguata verifica; nellattivta di acquisto: il sog
jverso dal soggetto che firma, che a sua wolta & diverso dal soggetto che autorizza il pagamento. Nellatthita di ver i & in liquidazione e pertanto allo stato non si prevedono)
zata procedura dasta o, in altemative, assegn: revio parere del Comitato Consultvo, Cano pmcedum
\lutazione su congnita dei prezzi. Per la SR non & ad ogai prevista a cessione, bensl crecito d imposta vene izt

(comuzione tra privati /
ne alla comuzione tra privat

02.02.06 . \gjzumemu in) (Gestione dei Fondi e delle attivita aziendali
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. Operation / Business

Titolo procedura

02.03 Swolgimento del senzi
i consulenza in materia
investiment

Fase della procedura

4. Richiesta di consulenza

0204 Senizi i
Management e

Finanziaria

Risk
An:

. Processi amministrati

di supporto SGR

03.01 Premessa

Gestione  dellal

4. Gorispondenza in entrata

imet
Bife

Impatto

(economic
organizzativo,
reputazi

nale)

Mappatura rischi corruttivi

i corruzione

319 quater c.2, 320, 321, 322,
322 bis, 319 Ier‘ us ms o 1curmzlmve 1 comuzione|
debita a dare o

! Imlﬁcu inuenze illecite)

Attivita esposte a rischio

stipua,  esecuzione  di
foni_con _ soggelti _pubbiici:  (ad|;"
pubblica provinciale APAPI, P.| %

Mappatura dei rischi
Presidi adottati (MOG + PTPCT)

onformemente a quanto previsto nella procedura "04 na Commerci
inform

e evertvaiments

Agenzie pubbliche provinc

po:
occupa di ety un conrllo daiofera g punto di ista legale.

Adeguatezza

e Senviz", Ia Sgr fomisce ai
Mi

al fine di puler def

profilo del cliente, della sua propensione al rischio e della sua

APAPI ed ASSE, Provincia Autonor

La procedura per la commercializzazione prevede che funita legale si occupi della redazione del contratto; tuttavia, la Societa hal
(0 come contratto base per le ulleriuri nego:

carico allunita Legale © Affari Societari

Artt. 318, 319, 319
319-quater , 346

s, 320, 321, 322, 322 ms c
rafi

fattura viene protocollata.

[Allunita Back Office Finanziario Contabilita Sccietaria e Fondi ha a disposizione i contratti ai fini della corretta gestione delle fatture. La|

03.04 Gestione del Sistemal
Qualita

03.05

10. Gestione note spese

10. Gestione note spese

2) Media

2) Medio

35, 2635 bis c.c. (comuzione tra privati
|sllga1|une alla comzione tra privati)

03.
- e =22 Media dinfuenze llecite) & gestione deg|
corispondenza e protocollo  |5. Conispondenza in uscita At 2608, 26 bis oo, (comzions . prt |
Att. 314, 316 c.p. 317, 318, 319, 319 bis, 319 quater, i Gontrollo di Gestione:
c.p., 323, 346 bis c.p. 1peculalu 1) mantiene aggiomato il database dei contratti aziend:
[/ peculato mediante profitto  dellerrore 2) al icevimento dell fatture passive dall‘Agenzla delle Entrate, viene effettuato un primo controllo su: a) coerenza con il contratto e Ia
5. Gestione fatture attive ¢ . concussione / comzion / estione dei contratti passivi ed autorizzazione dei di forecast; b) verifica di completezza formale
: 2) Media
assive duzione indet pagamenti rocesso di verifica, segnalandu eventuali anomalie, attraverso un workfiow che coinvolge: a) feventuale referente intemo; b)
respunsahlle centro di costo; ¢) il RUP
03.03 Controllo di gestione 4) in assenza di anomalie richiede alla Gontabilita Societaria di eftettuare il pagamento
cp., Lz Controllo di Gestione ha a dispos fini della coretta gestione delle fatture e si coordina con la Gontabi
. " traffico aria ai fini della verifica degli import da fatturare e della coerenza con la reportistica di forecast.
5. Gestione fatture attive ¢ . esi " . . .
saim 2) Media dmnuenze illecite) [Emissione fatture attive e gestione degli incassi

Artt. 318, 319, 319 bis, 319 quater c.
322 bis c.p. 319 ter, 346 bis c.
comuzione in atti giudiziari / induzione indebita  dare of
promettere utiita/ traffico dinfuenze illecite)

/| Gestione detle Spese di rappresentanza

Spese di rappresentanza: nel codice
fispetto delle procure in vigore la alutazione circa 'ever
spese di rappresentanza sono sostenute dal vertice e mharaste

comporamerio & previsto che "compete esclusivaments ce
i sostenere spese di rappresentanza”. Secondo la prassi in uso le|
lista

e a Vertice aziendale nell

Artt. m 319 319 bis, 319 quater c.2, 320, 321, 322,
2 .. 319 ter, 346 bis c.p. (comuzione /|
xi / induzione indebita | traffico|

com

dinfluenze
Artt.

©)
o, 2605 s o (comuzione tra.privati /|
jazione alla comuzione tra privat

Gestione delle spese relative al personale

prowedono, p
Personale perl control

i rimborso, allinserimento d

secondo la prassi in uso:

Umane verifica il cedolino predisposto dal consulente stomo,
Laulunuazmne alfeventuale uso delfautowetiura viene o prosertate allunita Risorse Umane.
racciato delle carte di ci b

| dipendent che sostongono delle spese per finalifa aziendall, preveniivamente auforizzale dal caplreparlu & dalla Direzione Generale,
lborsi spese nellapposito apy icchett fic

Risorse Umane verifica le note spese allinteno del portale e procede a confermarle se Ia verifica ha buon esito.

e le spese eventualmente a

gestione del personale

personale

personale

2. Valutazione
formazione personale

4. Ricerca e selezione del
I

4. Ricerca e selezione del

03.07 Contabilita generale SGR|

6. Fatture attive (emissione
e registrazione)
7. Anre

di

2) Media

2) Medio

Artt. 318, 319, 319 bis, 319 quater c.2, 320, 321, 322,
b 3 3 cp. (comuzione /|
iari / induzione indebita / traffcol

dinfluenze
Artt.

lecite)
2635, 2635 bis c.c. (comuzione tra privati /|
jazione alla comuzione tra privat

Valutazione e incentivazione del personale

omponente. variat ribuita sulla base

i € relativo raggiungimento.

Le funzioni controllo collaborano, ciascuna secondo le rispetti

presente nomativa delle politiche e delle prassi
centivazione’).

venzamento di gmdu iene avanzata dal Caporeparto e sottoposta al responsabil
e distr b obiettiv

mpetenze, per assicurare Iadeguatezza e la rispondenza alla
i remunerazione adottate e il loro coretto funzionamento (policy "Remunerazione ¢

& gestita da parte della Direzione|

dellUficio del Personale. La
(policy "Remunerazione ¢|

prefissati

[Art. 318, 319, 319 bis, 319 qualecm 320, 321 322
. (cor

ril induzione ndehna/lmlﬁcu
dinfuenze |Ilecne)

Att. 2635, 2635 bis c.c. (comuzione tra privati /|
stigazione alla comuzione tra privati)

verifica form:
Verfca amsis

et d e ing, el d.Igs. 39/2013, requisito nden:
Aggiomamento sezione Tmsparenla a cura del Legale e Aftari Societari. Previsione del divieto di pamuunage in omrat ed n uscia

320, 321, 322,

Artt. 318, 319, 319 bis, 319 quater o
cp. (comzione /|

9 ter, 346

att
dinfuenze illecite)

Selezione e assunzione del personale

Cuni
el Direttore.
Liter di selezione si svolge sulla base di

n iter definito e pubbicato sul sito della SGR.

Risorse Umane awia il processo di selezione sulla base delle esigenze emerse da un confronto con i responsabili aziend:

Att. 318, 319, 319 bis, 320, 321, 322, 322 bis c.p.,
346 bis c.p. (comuzione / traffico

(comuzione tra privati /|
istigazione alla comuzione eta privati)

Emissione fatture

& gestione de

istrativo controla inoltre le fatture elettronica prima dellinvio allAgenzi

La Contabilta Societaria ha a disposizione | contratti ai fini della conetta gestione delle fatture e si coordina con il Controllo di Gestionel

imp
mmnisuaivo fomisce 1 conteggi per la fatturazione di commissioni attive ("03.08 Bilancio desercizio e controllo

i2 nei rapport verso lintemo che nei confronti

delle Entrate, della protocollazione e dela|

oggetti ter

economale

economale

ontabilita general
9. Gestione

10. Gestione strums
pagamento elettronico

e
del  fondo|

enti

Fatture  passiwe
(registrazione e pagamento)
9. Gestione del fondo

2) Media

2) Media

Artt. 318, 319, 319 bis, 319 qualer ©.2,320, 321, 322,
bis c.

com:
promettere utiita/ traffico nuonze Iecne)

/| Gestione detle Spese di rappresentanza

Umane:
ne e gestione del personale’), viene importato nel gestionale, al fine

ica dei documenti ricewti dallunita

Risorse Umane (procedura
procedere alla contabilizz:

At m m m ms‘ m quater c.2, 320, 321, 322
2 bis c.p. (comuzione /

comuzione izione indebita / traffico|

dinfuenze

Artt. 2635, 2535 bis c.c. (comuzione tra privali /|
jzione alla

Gestione delle spese relative al personale

Flusso dei imborsi spese ficewto dalluni

Umane: previa verifica dei document ricet
mministrazione e gestione del pemnalem viene importato nel gestionale, al fine di procedere alla contabilizzazione dei relativi

rse Umane (procedura|

Att. 314, 316 c.p. 517,516, 316, 37058, 310 quater,
c.p., 323, 346 bis c.p. (peculalu

[/ peculato mediante profitto  dellerrore
concussione / comuzione | traffco dinfuenze Ilecne/
duzione indebita a dare o promettere abuso di

Autorizzazione dei pagamenti

ntabiita Societaria;

L it
1) registra le fatture pass & generale

3) autorizzazione al pagamento pub essere data solo da cf
quela che ha immesso i dai relativ alla distinta

contat
2) dopo aver ottenuto eutorzzasione a pagamento (procedura 03,03 Controllo di Gestione), dispoone il pagamento
i o ecessari poteri di fima ed i

ogni caso da persona diversa da

commissioni
finanziaria

35, 2635 bis c.c. (comuzione tra privati
|s||ga1|une alla comzione tra privati)

10. Gestione stumenti  di
pagamento elettronico (comuzione tra privati /
fomisce | conteggi per la fatturazione di commissioni attive (‘03,07 Contat
5. Calcolo e controllg o
di gestione[2) Media dlnnuenze illecite) Emissione fatture attive e gestione degli
L
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Interventi attesi

Il senizio di consulenza in materia di investimenti & al momento non|
atiivo

£ in corso di formalizzazione la disci
rappresentanza. I responsabi isce di
comportamento, specificando che per vertice artendile deve ionders|
il Direttore Generale; i pr onsiderazione|
anche del controllo swolto dalfunita personale sulle note spese

3

Il responsabile precisa che attuamente le Ia richiesta di rimborso

spese deve essere autorizzata ico

workflow autorizzativo.

del fatto che le spese di trasferta sono autorizzate personaimente dal|
tiore Generale e che non sono messe a disposizione auto

aziendali

Con riguardo alle note spese, per una maggiore

responsabile suggerisce di prendere in considerazione I'ut

archiviazione sostitutiva di Zucchet

trasparenza il
tiizzo del

uggerisce d fimborso delle
spese per ciascun anno di competenza.

fisultano adeguati. I responsabile precisa comunque che
iplementata. uniulteriore supenvsione sul raggiungimento degli
da parte del Personale.

isultano adeguati, Il responsabile propone
fone dal processo di selezione nel caso di rapporti
. coniugio, con eventuale coinvolgimento di agen:

Tormalizzare|
are

ono presenti

Si suggerisce fissazione d. nimporto oltre i
(0 comunque soggetto terzo




Mappatura rischi corruttivi eurego@

INDICE DEL MANUALE DELLE PROCEDURE Mappatura dei rischi

Impatio Presidi adottati (MOG + PTPCT)
Titolo procedura Fase della procedura eyl (o o8 ischi corruzione Attivita esposte a rischio di issione di reati Adeguatezza  Interventi attesi
organizzativo,
del reato s nale).

At 318, 319, m bis, 320, 321, 322, 322 bis c.p., Lller d agglumamenlu del Contenuti del sito prevede una \lenﬁca sulla conetiezza del dall da parte dellunita competente.

319-quater ne | traffcol attiva semestramente un processo - dei conten temet, chiedendo un riscontro ai referer
dinfuenze |Ileclle) Trasparenza sul sito intemet delle varie sezioni, mappall in apposito allegato alla procedura.

Att. 2635, 2635 bis c.c. (comuzione tra privati /| PTPCT: sono previ i di verifica (primo livello: i referenti secondo livello: RPCT e OdV)

stigazione alla comuzione tra privati)

1. Processi amministrati

di supporto SGR

Aggiomamento
uzionale

04.01 Premessa
Nellamhllu della deﬁmzmne del planu slmleglcu‘ la san effettua dEllE anallsl d. contesto mlemu ed stemo, tenendo conto delle
o dei ubb no stra ond o per il Controllo Analogo|

. y (rocedna 01,03 Panfaarons Sraogios o
319 quater c.2, 320, 321, 322, [Negoziazior stipula, esecuzione 9lin base alle strategie e poliiche general fissate dal Consiglio di trazione anche nellambito del Piano Strategico la SGR
o 322 bis, 319 Iel‘ 46 s .. (comuios | comizans oni con  soggetti pubblici:  (a " .
04.02 stituzione nuov Fondi " ° et unns prlenirs Sono ritenui adeguati
a dare o pubblica.provinciale APAPI, P " e

i nellambito dela valutazione di congruita
| FIA della SGR prevedono la parte

- Imlﬁcu dimuanzs illecite) vu P
conseguente pluralita

pmpe
La formalizzazione dei contratti con cunlmpam pubbliche
Bulzanu Pensplan Centrum....) a tenendo cunlu dele p:
o rmini & cundlzmm da seguire nella gestione dei purlalugll che \lengunu affdati 1mandall)
ommercializzazione|

dretta i quote o Fond| por quanto riguarda le attivita di gestione collettiva il rapporto contrattuale con il sottoscrittore & discipiinato secondo le regole del|

. 318, 319, 319 s, 319 quater 0.2, 320, 321, 322, |Negozi ;| Prospetto del Fondo, che de\!e essere fomita a partecipanti dei fondi prima dela sottoscrizione.
04,03 G iz sz 322 ms‘ 319 - 345 Wi G, (comusion / comizions La redazione de documenti e contralti necessari per la conclusione del rapporio di ges
orodott o senia et mediante il coinvolgimento di it aree aziendali, ognuno per py parte di competenza,

di societa puhhllche
La procedura per la commercializzazione prevede che funita legale si occupi della redazione del contratto; tuttavia, la Societa hal
adottato un contratto di gestione su base indiduale standard che viene utilizzato come contratto base per le ulteriori negoziazion da|
ot - zionali ch prelenscunu negoziare di wlta in wlta le clausole contrattuali con la
calocaments Investimenti Mobiliar si occupa della predisposizione delle offerta tecnica, mentre & in carico allunita Legale e Aftari Societari
occupa di e"elluare umconroll dsll s purto di vista legale.
Nellambi ontratt di ges viduale di portafogi, la pol stimento prescelta da parte dellArea Investimenti & volta a|
pn\nleglare una gesllune pmdenle o consenai. Uloror contlh sul predetto contratto sono quell legali (legale intemo e legali
ter mplian

42 Trastenmento dele Cher previsto dai regulamenll dei fond; Tunita Clienti e Sottoscrttor effettua veriche sulla completezza, corettezza e conformita
ete deIhFundu A " m 319, 318 bis, 319 quater 0.2 320 at, 322, o ione. In caso di traslerimento, Ia stessa verifica aliresi i requisii del cessionario (profiazione del cliente
Rimborsi  parziali pro

Classificazione  della

Il responsabile evidenzia il rischio relativo alla possibilta che un
per aderire a un fondo per|
siti. A tal fine ossena che la|
presenza di controlli successiv da pare Compliance ed Interal

stipula,  esecuzione
pubblici

o pre\lenli\lu‘ si suggerisce
claimer che awerta I'ut to alla
o corte sl sussimenzs del requlslll
ne, specificando le conseguenze a livello

IV. Processi amministrativi Fondi e gestior centrum ecc.)

. 319 t o 345 op (e e e 1 comuzione|
g a dae o
promettere ut il Imlﬁcu dmnuenze illecite)

Trasferimento quote del Fondo,
liquidazione del fondo

fimborsi  pa

ne utile ladozione di pre:
precedente punto 4.03.

! venti successi . . .
y analoghi a quelli prevsti al

alrapertura dei rapporti con la) quula

clientela 4.5 Liquidazione del Fondo

46 Trattamento  delle

somme non riscosse

in caso di distribuzione di proventi e di rimborsi anticipati il responsabile della gestione verifica la sussistenza dei presupposti contabil
i & regolamentari. Analoga verifica & in capo al Pres rativo e Revisor

ne  fa [Att. 318, 319, 319 bis, 319 quater c.2, 320, 321, 322 |Negoziazione, _ stipua, esecuzione  di[ll calcolo del NAV, delle commis: ve alle gest effettuato da parte dellUffcio B.0. viene effettuatol
04.05 Delermmazmne del[amministrativi 322 ms‘ 319 ter, 345 ms c.p. (comzione / comzione|contratticomenzioni con  soggetti pubblici:  (ad dallappllcallw gesllunale AmhlmedeNel o ricato medante lugll & oy axal . soms impostati secondo quanto previsto dail
Patrimonio / NAV mobiliare | 11. Calcolo del NAV e/o dell ari/ febita a dare o promettere[esempio: Agenzia pubblica provinciale APAPI, P.[co ge: le di portafogii. L'Uffcio B.0. ha distinto i profi tra “inserimento* ed "autorizzazione" per operazi

patimonio in gestione i fizo dmnuenze illecite) e Imslenmenlu (solo verso i clienti)

04.06 - Presidio amministrativo)
periodiche Fong

05.01 Premessa
V. Gestione dei sistemi informativi

V1. Gestione dei conflitt

interesse
07.01 Premessa

08.01 Premessa

VIl. Gestione dei reclami

320, 321, 322, Lunita Giienii e Sottoscritor efettua il monitoraggio sulloutsourcer che efettua lide

. (comuzion | [Fondo Profi o ai sottosciitori degli OICVM.
adare o Periodicamente viene trasmessa agii aderenti / sottoscritior
(Gestione spese (Profi/ OICVM) (Prospetto delle Prestazioni Pensionistiche annuale per gli aderer

riepilogo delle operazioni di bonifico /o altre operazioni Il processo & pertanto il
o o estrato como semestale per ittori rawisa per tale attivita un rischio estremamente basso

2) Media

08.02 Rapport con Outsourcer

Il esponsabile suggerisce, laddove pos:
i soggetto nchledenle‘ RUP e dlrellure dellesecuzione, fermo
restando fobbli iere la dichiarazione inerente il confitto di
interessi in capu atns soggetti cumwlll nella procedura

e martione aggiomaro il Registro dei controli con i dati relativi alle ventualmente riscontrate.
minima trimestrale Iunita Organizzazione chiede un riscontro ai presldl sulreneuuazmne dei controll.

Monitoraggio ~ attivita in| "
0 2) Media
almeno annuale ttore Generale riferisce al Consi

outsourcing juzione indebita a dare o promettere ut

i . .
Gestione dei contratt passivi

(comuzione tra privati /
istigazione alla comuzione tra privati)

rocesso garantiscono unadeguata segregazione delle funzi
wiazione e la consenazione della documentazione cartacea e lutilizzo di appos

& sono slte secondo le procure in vigore |
software garantisce ladeguata tracciabilta del|

i segnala che la procedura perla gestione degli approwigionamenti &/
attuaimente in fase di revisione. Tale intenento prevede:

- raggiomamento globale della stessa in funzione delle novita del dlgs
36/2023 e le inerenti prassi operative d oggi svilu

- Tinserimento di un processo che richieda il ool dala contropa
(private) nelle liste antiterrorismo UIF.
Al fini del rafforzamento dei presi

i lettere di incarico e di schema di contratto & stata inserita una clausola volta al rispetto del Modello ex D.Igs. 231/01

VIll. Rapporto con fornitori, Outsourcer ed Esperti Indipendenti

adottati, si suggeriscono lef

seguenti
- Fintroduzione, procedur
appmugmnamem di un espllcllu ubbllgu in capu a tutti
Att. 314, 316, 317, 318, 319, 319 bis, 319 ter, 319) teresse. Nello spe
Swigimento  della quater, 320, 321, 322, 322 bis, 323, 346 bis c.p, dlchlarazmne Govescers fomit dai e dai collaboratori
pmcedum di afidamento (peculato / peculato mediante profitto dellerrore altri /| degli Utici che effettuano la ehista. dacqulslu e che usufniranno
08.03 Gestione degli 2) Media concussione | comuzione / comuzions in att giudziar /| soc e et acquisti N direttamente del bene/senizio oggetto di approwigionamento;

2pprowigionamenti o Vertene aggiudicazione
10.

icazi - 12 protocollazione di tuita la documentazione inerente ogni
Ia % conrato, o E

jone in sper
la coispondenza a mezzo mail con gli operatori economici (ad es.
rabbiigo i protocollare tutte e offerte ricewste), per una maggiore!
chiarezza e trasparenza dei flussi inteni;

- la pubblicazione a_portale delle procedure in luogo, per quan
considerazione dei
sit nelle procedure di modico valore 1ad es. Ielelunale
possono chi
sulle offerte fatte dagli alt operatori. La pubbllcazmne a punale‘ o
gamnlisce Ia piena trasparenza delle procedure;
- 12 pubblicazione di un awiso nellambito di procedure aperte dl fa
che ressuno na presentato offerte, con conseguente ribasso minimo|
da parte delloperatore economico.
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INDICE DEL MANUALE DELLE PROCEDURE

itolo procedura

08.03 Gestione degli
approwigionamenti

VIll. Rapporto con fornitori, Outsourcer ed Esperti Indipendenti

Fase della procedura

Swig
pmcedum @

imet
Bife

Impatto

(economic
organizzativo,
reputazi

nale)

i corruzione

Mappatura rischi corruttivi

Art. 319 ter, 319 quater, 346 bis c.p. (comuzione in atti
i / induzione  indet

utiita/ di influenze illecite); artt. 2635, 2635 bis|

c.c. (comuzione tra privat

tra privti)

ne alla comuzione|

Attivita esposte a rischio di commissione di reati

Gestione del contenzioso

Mappatura dei rischi
Presidi adottati (MOG + PTPCT)
Adeguatezza

icato che Iumla Legale e Affari Societari coordina & supenisiona eventuali contenziosi e/o questioni legali (nel|
soggetto che eflettua 'attvita, del soggetto che la controlla e del soggeto che la autorizza,
operativa e di controllo / autorizzativa).

Nella procedura &
ispetto del princi
garantendo la tracci

12. Monitoraggio contratti

08.04 Happunl con gii espert
denti

2) Media

[Art. 314, 316 c.p. 317, 318, 319, 319
sc.

320, a21, 322, 322
peculato  mex
concussione / c

te profitto dellermre
e / trafico dinfiuer

s, 319 quater,
323, 346 bis c.p. 1peculalu

o ille
mduzmne ncabita s dare 0 promettere i/ abusu di

Arl. 2635, 2635 bis c.c.

jazione alla comu

(comuzione tra privati /

/| Gestione dei contrati pas:

Il processo in esame si sostanzia nelle attiita di gestione dei contratti passiv con

fomitori e al monitoraggio delle attvita prestate da questi nei confronti della Suclela mnzlunall al successivo pagamento. Le attivita d
jarantiscono uniadeguata segreg nel merito, il RUP, lum ore ed il contratto.

ione degli approwigionament ot s o publ appal

workflow vengono gestiti i processi di erica, sonoscrzions, pubblicazione/invo ot Scoumeni ¢ approvazione e|

esta pagamenlu delle fatture.

ce.

(comuzione tra privati /
ivat

selezione
dellimmobile

dellesperto;  attivita

@

valutazione|

in sede di selezione: Ia selezione awiene in conformila alia procedura di approwigionamento della SGR; il soggelio selezionalo &

Foperato della funzione viene cunfmnlalu con Ie al \nla delladvisor|

ne intema. Per operazi art
si & parere del Comitato consultivo. Il meccanismo ot S ozt ack nan s presta a ipotesi di sowa e oo s
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Interventi attesi

Inserire in procedura la prassi gia in essere:
“Nel momento in cui sorge Fesigenza di instaurare un contenzioso,
funita Legale e Aflari Societar concorda con il Direttore Generale e

Imprendere a seconda della gravita del dannu e

cede di conseguenza allawio di selezi

el nspellu dae procedure in ulgure
L2 lettera di incarico e la procura alle lti sono sottosciitte dal
(Generse o Prosents, i base del deleghe di fima*




Mappatura rischi corruttivi cuogep

Probabilita di accadimento del reato

1) Alta 2) Media 3) Bassa

1) Alto

2) Medio

organizzativo,
reputazionale)

]
2
£
)
c
]
o
e
[]
L
Lt
©
Q.
E

3) Basso

Adeguatezza

PARZIALE

Pagina 6 di 6



