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“Piu fondi per il territorio™

FINANZA - Dalle imprese private al settore pubblico: causa Covid la crisi di liquidita sta
iniziando ad essere un problema anche in Alto Adige. Ma ¢'é chi ha fondi da investire:

i progetti di “Euregio Plus” vanno dal minl-bond per le PMI al fondl Immoblllarl
alberghlerl, passando per Il venture capltal e ll sanamento energetico degll ediflcl.

Bolzano— Conun patrimenio gestito di
700 di milionidi eure e una storia ormai
piil che ventennale, Baregio Plus punta
ad assumere un nisle impeortante per
le svilippo economico del territerio.
Mata nel 2000 come societd digestione
finanziaria dei fondipensione (all'epoca
5i chiamava ancora PensFlan Invest),
negli anni ha completamente cambiateo
pelle, agginngendo all'obiettive di
generare un riterno dal capitale
investito quello disostenere la crescita
ecenomica del territorio e guello
di attirare investitori privati che
possane fare da meltiplicaters peri
mezzi finanziari messi in campe dal
settore pubblice, Va verse una modifica
anche l'attuzle governance: oggi la
compesizione degli azionisti vede
Pensplan Centmam al 51 percento, la
Provinela di Belzane al 45 per cente
& quella di Trente al 4 per cento, Le
trattative in corso potrebbers presto
camnbiare i pesiinterni alla societd, con
la Provincia di Belzano che dovrebbe
salire oltre il 50 per cento e quella di
Trentoarrivare ad una queta attorne al
30 percento, con il Centmim Pensplan
a scendere cedendo le relative quote
di proprietd,

Promuaveresoluzionl
finanzlarle Innovative

Ad essere mnodificati non saranne selo gl
equilibri societari, “Dal 2016 —spiega il
direttore generale, Sergio Lovecchio -

11 fondo turistico-alberghiero

ha come obiettivo la

riqualificazione di alberghi.
In pratica il fondo andrebbe
ad acgnisire I'immobile,

mentre 13 gestione resterebbe di
affidata all'albergatore.

stata avviatauna profonda rivisitazione
strategica. La nostra missione oggi &
quella di prommuevere sl territorio
soluzionl finanziarie innovative che
alutine a realizzare gli obiettivi dei
socl pubblicl di riferimente", Poche
settimane fa la glonta provinciale di

Bolzano ha apprevato un contratte di
servizi che prevede, tra le altre cose,
l'attuazione dell'accorde quadro
con Fei e Bei (Fondo earopec per gli
investimenti e Banca europea per gli
investimenti), la valorizzazione degli
immebili pubblici, compresa la loro
riqualificazione energetica, euna serie
di proposte di sostegno per le piccole
e medie imprese [FMI) da attuare in
pannership col sistema bancariolocale,

Inballe ci sone fondi ingenti, Ad oggi
Furegio Plus gestisce qualcesa come
700 milioni di eure, provenienti in
buena parte da clientela istituzionale,
e punta per le
miove iniziate ad
attrarre ulteriori
grandi investiteri
pubblici & privati
non speculativi
(enti territoriali,
istituti di credito e
assicurativi, fondi
pensione, casse
previdenza|
interessati ad inves-
tire nell'economia
realedel termmitorio
“L'obiettive &
quelle di arrivare a un miliarde entro
il 2023, anmentande soprattutte la
quota investita sul territerio", spiega
Lowecchio, Attualmente, infatti, su 700
milioni sone 100 quelli impiegati in
regione sulla baze delle indicazioni di
investimente definite dad clienti, Anche

Sergie Levagahio

perquesto I'atilizze dei nuevi fondi—
che saranne finanziati in parte dalle
due Province, insieme ad “investitori
pazient" quali potenzialmente fondi
pensione, banche, assicurazioni o altri
partnercomead esempic Cassa Depositi
e Prestiti (CDP) — sard indirizzate in
larga parte su Bolzane e Trento,

Partner complementare
al sistema bancarlo

1 progetti pill prossimi ad awvere
ricadute concrete sul territorio
zono il nuove fondo PMI e il fondo
Green Bconomy. “Entrambisono gia
nella fage di sottoscrizione esaranne
operativi per l'altime trimestre del
2021", anmuncia Lovecchio, 11 fonde
destinato alle PMI& sostanzialmente
la riedizione del fondo Buregio
Minibond lanciate nel 2012 (all'epoca
era stato il prime progetto di questo
tipo in Italia). “Ouesto fonde —
prosegue il direttore generale di
Earegio Plas — investird in mini-
bond e finanziamenti direrti di
PII locali", Lebiettive minime di
raccolta — 40 milioni di eure - & gid
stato raggiunto sulla base dei primi
contatti con gli investitori & ora si
punta ad arrivare a un totale di 100
milioni coinvelgendo altri investitori
istituzionali del territorio. In questo
medeo sarebbe possibile investire in
ung cinquanting di imprese locali,

Un cbiettivo non scontato, “ma che
crediame di poter raggiungere grazie
al maelo di partner complementare al
sistema bancario" afferma Lovecchio
Stessa filogefia per il fonde Green
Economy: in questo caso I'obiettive di
raccolta finale € di 100 miliond, Oltre
che sugl investitoriistituzionali locali
si conta su un possibile sostegno di
investitori esterni al territorio, "Ad
oggi abbiamo raccolto circa 20 miliondi
di eurs e a breve, indicativamente
con 30 miliond, avviereme il fondo,
verosimilmente nel coreo del mese
di gettembre" continua Lovecchio,
Lidea & quelle di acquistare i crediti
di imposta derivantidal bonus facciate
odal superbomis 110 % dalle piccole e
medie imprese che effettuanc i laveri
applicando lo scento in fatbura,

Unfondo per acquistare
e riqualificare alberghl

Unprogetto nate invista delle Olimpiadi
del 2026, ma che con a crisidelturismo
legata al Covid & diventato ancora pitt
attuale € il fondoturistico-alberghiero.

Un eventuale fondo di private
equity necessita della matritd
finanziaria delle aziendead
aprireil proprio capitale ad
investitori esterni per crescere.

Sitratta diun fondeimmebiliare che ha
come obiettive la riqualificazione delle
strutture alberghiere del Trentino-Alto
Adige. "lltarget di investimento- spiega
Lowecchio —sono strutture alberghiere
che vogliono e hanno il potenziale per
Crescers, ma a ¢ul mancano i fondi
per farle. In praticail fondo andrebbe
ad acquisire 'immebile finanziande
i laveor di riqualificazione necessari,
mentre la gestione restercbbe affidata
all'albergatere. Il ragionamento che
facelamo & che il valore agginnto di
una strattura ricettiva & costituito
soprattutto dal management,
quindi da chi gestisce, e non da
chi & il proprietario dell'immobile,
(uesto stramente di finanziamento

andrebbe a rafforzare ulteriormente
il management alberghiero locale,
risclverebbe alaine problematiche
legate al passaggio generazionale,
ma soprattutto difenderebbe alcune
strutture dall'assalte di fendi di
investimento esteri che hanno gia
iniziato a mueversi in regione". Entro
settembre-ottobre dovrebbero essere
sottoscritti dagli investitori i primi 40
milieni (l'ebiettive di raccolta finale
& semnpre gai 100 milieni di eure) da
iniziare ad impiegare entro la fine
dell'anno: seno una decina 1 possibili

investimentiche sono gid stati oggetto
di prima analisi,

Bisognerd invece aspettare il
prossime anne per 'eperativitd dialre
due linee di investimento a aal i sta
laverando: un fondo di venture capital
per le stattup e le PMI innovative e
il fondo di rigualificazione di aree da
recuperare, a partire da quelle delle ex
caserme militari. Quest'ultime fonde
andrebbe a supportare la Provinela
e 1 Comuni nelle sviluppe delle
aree liberate dalle caserme non pii
utilizzate con il vantageio aggintive
di generare guadagni che gli enti
territeriali porrebbers reinvestire nella
realizzazione di stnatture pubbliche
sul territerio (scusle, asili o simili].
Anche in questi casi sitratta di fondi
con ohiettividiraccolta nell'ordine di
150-200 milioni di euro a regime.

La gocietd & inoltre impegnata in
un gruppe di lavers promesse dalla
Provincia di Bolzano, insieme, tra gli
altri, ad Agenzia Casa Clima ed Barac,
per la riqualificazione energetica
di immoebili pubblici: il progette
seTviri come apripista per valatare
la proposiziene di uno specifico
strumento finan-
ziario a supporte
degli interventi di
riqualificazions,

Tra tanti pro-
getti in rampa di
lancio, resta da
approfondire la
realizzazione di
un fonde di private
equity. Diverse
le preblematiche
ancoTa da definire;
si va dalla rischiesiti dei singeli
investimenti, alle modaliti di
intervento, alla probabile necessita di
uninvestimento pubblico pill ingente
rispetto ad altri fondi “In questa fase—
chiude il direttore generale di Buregio
Plus - ¢'2 incltre bisognoe di mettere a
terra i diversi progetti perped affrontare
questotema in meodo stnuturate con gli
imprenditerie le lore asseciaziond ma
anche conglistaleeheolder del rerrirorio,
consapeveli che una iniziativa di
tale portata necessita della maturiti
finanziaria delle aziende di aprire il
proprio capitale ad investitori esterni
per crescere e rafforzarsi'

Mirco Marchlodl



